CHƯƠNG TRÌNH ĐÀO TẠO 
PHƯƠNG PHÁP NHẬN DẠNG VÀ LOẠI BỎ LÃNG PHÍ TRONG DOANH NGHIỆP
MFCA – QUẢN LÝ CHI PHÍ DÒNG CHẢY NGUYÊN LIỆU
1. Mục tiêu của khoá đào tạo: Nhằm giúp doanh nghiệp xác định được những lãng phí về nguyên nhiên liệu đang tồn tại ở doanh nghiệp thông qua phương pháp MFCA để thực hiện cải tiến, nâng cao năng suất chất lượng cho doanh nghiệp.   

2. Đối tượng: Lãnh đạo doanh nghiệp, các Trưởng Phó phòng và Tổ trưởng các tổ sản xuất. 
3. Thời lượng: 02 ngày. Sáng: từ 8g00 – 11g00; Chiều từ 13g30 – 16g30

4. Yêu cầu: trong nội dung chương trình có phần làm bài tập thực hành theo nhóm nên yêu cầu ban tổ chức chuẩn bị dụng cụ sau:
· Phòng học đủ rộng, bàn ghế có thể di động, máy chiếu

· Bảng trắng + bút lông viết bảng (màu xanh, đen, đỏ)

· Giấy A0 + bút lông dầu (màu xanh, đen, đỏ)

· Băng keo giấy
5. Nội dung chương trình:
	Thời gian
	Nội dung

	Ngày  1

	8h00 – 8h30
	Đăng ký và phát biểu khai mạc
Giới thiệu giảng viên và học viên

	8h30  – 9g00
	Tổng quan về tình hình năng suất chất lượng

	9h00  – 9g30
	Lean

	9h30 – 9h45
	Giải lao

	9h45  – 11h00
	Giới thiệu về bảy lãng phí. Các phương pháp nhận dạng và loại bỏ lãng phí

	11h00 – 13h30
	Nghỉ trưa

	13h30 – 15h00
	Giới thiệu phương pháp Quản lý chi phí dòng nguyên liệu 

(Material Flow Cost Accounting - MFCA)

	15h00 – 15h15
	Giải lao

	15h15 – 16h30
	Bài tập thực hành

	Ngày 2

	8h00 – 8h45 
	 Các bước triển khai thực hiện MFCA tại doanh nghiệp Việt Nam

Giới thiệu các nghiên cứu điển hình tại các doanh nghiệp Việt Nam

	8h45 – 9h30
	Bài tập thực hành (có thể lựa chọn làm bài tập tình huống tại lớp hoặc đi thực tế doanh nghiệp)

	9h30 – 9h45
	Giải lao

	9h45 – 11h00
	Bài tập thực hành (tiếp theo)

	11h00 – 13h30
	Nghỉ trưa

	13h30 – 15h00
	Bài tập thực hành (tiếp theo). 
Trình bày và thảo luận

	15h00 – 15h15
	Giải lao

	15h15 – 16h15
	Làm bài kiểm tra cuối khóa (trắc nghiệm)

	16h15 – 16h30
	Bế mạc


Ghi chú: Bài tập thực hành Chi cục có thể chọn làm bài tập tình huống trên lớp hoặc sắp xếp lựa chọn Doanh nghiệp để làm thực tế.
Trường hợp thực hành tại Doanh nghiệp Chi cục vui lòng chuẩn bị:

· Liên hệ lựa chọn Doanh nghiệp có mô hình sản xuất phù hợp 

· Khoảng cách từ địa điểm lớp học đến Doanh nghiệp không quá xa

· Thống nhất với doanh nghiệp về thời gian và người chịu trách nhiệm hướng dẫn, cung cấp thông tin số liệu v.v… cho đoàn. 
· Việc thu thập thông tin của đoàn phải được phép thu thập hình ảnh và số liệu.
PAGE  
2

